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国家发改委约见马士基集团 CEO

3 月 20 日，国家发展委（国家外商投资安全审查工作机制办公室）。约见

了马士基集团首席执行官（CEO）柯文胜（VincentClerc）。

2 月 23 日，巴拿马政府强行接管长江和记旗下公司运营的巴尔博亚和克里

斯托瓦尔两个港口后，巴拿马政府任命马士基和地中海航运（MSC）作为这两

个港口的临时运营方。

3 月 9 日至 10 日，中国交通运输部和发改委外资司已经分别约谈或会见了

马士基及地中海航运（MSC）的相关负责人。（2026-3-23）
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和记港口向巴拿马政府索赔超 20 亿美元

3 月 24 日，和记港口旗下巴拿马港口公司再次发表声明，指出就巴拿马政

府不合法接管巴尔博亚港和克里斯托瓦尔港集装箱码头，并霸占公司资产一个

月后，扩大了对巴拿马政府提出的国际仲裁索偿，相关索赔金额现已提升至超

过 20 亿美元。

巴拿马港口公司已于 2026 年 3 月 24 日向国际仲裁院提交补充资料，指出

巴拿马政府在过去一个多月内持续采取极端行政手段，包括强行接管并占领巴

拿马港口公司两个集装箱码头、扣押专有及受法律保护的文件，以及一系列相

关不当行为，进一步显示巴拿马政府针对巴拿马港口公司已持续逾一年，并不

断升级。巴拿马政府一再执意对抗，至今未就资产取用或补偿事宜予以协调，

反而以不实言论针对巴拿马公司及其资产。

有关国际仲裁现正根据国际商会国际仲裁院规则进行。巴拿马政府一方面

持续在当地采取行动针对公司，另一方面却仍未于国际仲裁程序中提交其首次

答辩。事实上，巴拿马政府曾明确表示尚未委聘法律顾问，并以此作为拖延的

理由。如公司早前所警告，巴拿马政府企图拖慢国际仲裁程序、将不属相关合

约的第三方拉入本案件中，并且持续其攻击行动，营造寒蝉效应，威吓外国投

资者。巴拿马港口公司就巴拿马政府提出的一切事项保留予以回应的权利。

今年 1 月底，巴拿马港口公司在巴拿马运河两端港口的特许经营权遭巴拿

马最高法院裁定违宪并被取消，其后巴拿马政府接管有关码头，巴拿马港口公

司先后寻求国际仲裁并寻求赔偿。（2026-3-25）
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海运+陆桥方案！

中远海运集运恢复中东地区订舱公告（更正）

3 月 25 日晚，中远海运集运发布针对恢复中东订舱业务公告（更正），采

取多路径运输模式，陆运+海运的方式，不经过霍尔木兹海峡。

阿布扎比/杰贝阿里本地货可经由豪尔费坎（KhorFakkan）或富查伊拉

（Fujairah）任一港口，通过保税陆桥方式运抵目的地。

海湾上游国家货物（沙特、卡塔尔、巴林、科威特、伊拉克及阿联酋其他

地区）货物自豪尔费坎或富查伊拉通过保税陆桥运至阿布扎比 CSP 码头。衔接

以阿布扎比 CSP 为枢纽的自有支线网络进行转运。

阿曼货物采取自印度孟买新港（NhavaSheva）转运至阿曼苏哈尔（Sohar）

的路径。

中远海运鉴于局势动荡，上述新订舱业务的后续安排及实际运输计划可能

会根据局势变化进行动态调整。本公告发布前已接受的订舱，其原有运输安排

的相关权利不受此次新业务调整的影响。（2026-3-26）
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伊朗：中俄印等五国船舶可通行霍尔木兹海峡

3 月 25 日，伊朗外长阿拉格齐接受国家媒体采访时重申霍尔木兹海峡目前

允许中国、俄罗斯、印度、伊拉克和巴基斯坦这五个友好国家（部分报道还提

到孟加拉国）的船舶正常通行。他强调，这一政策是基于与上述国家的沟通与

协调结果。

伊朗方面表示，非敌对船舶在不参与或支持针对伊朗的军事行动，并严格

遵守安全预警的前提下，可以申请安全通过。

另据半官方媒体法尔斯通讯社报道，伊朗议会正在讨论针对通过海峡的船

舶征收“安全保障费”的法律提案。（2026-3-26）
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因中东冲突，马士基警告“长期停运”

赫伯罗特每周损失千万美元

近日，赫伯罗特和马士基相继就中东冲突对运营的严重影响发出警告。赫

伯罗特表示因冲突每周面临 4000 万至 5000 万美元的额外成本，并称这一负

担不可持续太久。马士基则警告霍尔木兹海峡可能长期对商业货船关闭，正重

塑全球航运网络。

赫伯罗特披露，中东冲突导致六艘船舶及 150 名船员被困波斯湾，影响约

2.5 万至 5 万个标准箱的货物运输。额外成本主要是燃油消耗增加、战争风险

保险费暴涨以及绕行好望角带来的航程延长。需通过成本节约、网络优化和与

客户的成本分担来应对。

马士基指出，霍尔木兹海峡危机正重塑全球航运网络，商业货船可能面临

数月甚至更久的关闭，叠加红海余波，将持续推高供应链不确定性。公司优先

保障安全，同时通过改道和其他中转方案维持服务连续性。

两巨头 2025 年业绩显示，尽管面临运价下行和前期绕航成本，但凭借运

量增长、网络的优化（如 Gemini），仍实现了相对稳健的业绩结果。可 2026

年开局即遭遇中东冲突升级，额外成本激增和航线中断，将进一步压缩双方利

润空间。

此次表态不仅是风险披露，更是向托运人传递今后需准备更高物流成本、

接受潜在延误，并通过库存缓冲或多元化采购应对的信号。（2026-3-27）
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1-2 月全国主要港口吞吐量数据出炉

宁波舟山港跃居全球第二

2026 年 1-2 月，我国主要港口完成货物吞吐量 28.7 亿吨，同比增长 7.2%。

其中，内、外贸吞吐量同比分别增长 6.4%和 8.9%。完成集装箱吞吐量 5877

万标箱，同比增长 9.8%，其中外贸吞吐量同比增长 13.7%。

外贸吞吐量的高增速，源自外贸进出口的高景气度，按美元计价，2026 年

1-2 月，我国进出口总值为 10995.4 亿美元，同比增长 21%，增速重回两位数。

1-12 月，全国主要港口集装箱吞吐量前 10 名分别是：上海港（第 1）、

宁波舟山港（第 2）、深圳港（第 3）、青岛港（第 4）、广州港（第 5）、天

津港（第 6）、厦门港（第 7）、苏州港（第 8）、北部湾港（第 9）、日照港

（第 10）。

各港口表现明显分化，宁波舟山港、深圳港、青岛港、苏州港、营口港、

洋浦港、唐山港等增速接近或达到两位数，部分港口吞吐量微增或下降。其中

苏州港数据计入苏州内河港，包含沿江的太仓港、张家港港、常熟港以及内河

港区四个港区。（后文货物吞吐量数据也采用了相同口径）
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宁波舟山港前 2 月完成 799 万标箱，同比增速高达 19.8%，领先新加坡

港约 68 万标箱，跃居全球第二。（新加坡港 1-2 月完成约 731 万标箱）跨境

电商是宁波舟山港的新增长点，前 2 月，宁波跨境电商特殊监管区域出口 15.2

亿元，居全国首位，同比增长 87.5%。2 月单月，宁波舟山港旗下梅东公司、

北三集司、甬舟公司、北二集司集装箱吞吐量分别同比增长 26.1%、43.2%、

62%、47.2%，均创历史同期新高，度过了节前出货高峰和节后运力考验。此

外，2 月大榭集装箱码头启用 300 米新建岸线；去年开工的六横港区佛渡集装

箱码头被列入国家“十五五”规划，仍在大举扩建中的宁波舟山港，下一步的

目标是坐稳全球第二名。

11-20 名中，营口港 1-2 月完成 94 万标箱，同比增长 17.7%，部分原因

是去年同期吞吐量较低，今年大幅回暖，回归疫情前水平。营口港 1 月中旬以

来大风、低温天气频发，营口港集装箱码头优先保障重点船舶、重要物资作业，

月度靠泊船舶艘次同比增长 15%，1 月集装箱吞吐量同比增长 20%。

洋浦港自海南自贸港封关以来，吞吐量迅猛增长。1-2 月同比增速达到了

惊人的 95.4%。在中远海运船队的加持下，洋浦港密开航线，目前，洋浦港稳

定运行的航线有 65 条，基本覆盖国内沿海城市和东南亚等地区的重点国际贸易

区。2025 年 12 月 18 日至 2026 年 3 月 26 日，洋浦港集装箱吞吐量超 103

万标箱，同比增长 100%；其中外贸 39 万标箱，同比增长 210.3%。
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1-2 月，全国主要港口货物吞吐量前十名为：宁波舟山港（第 1）、上海

港（第 2）、唐山港（第 3）、青岛港（第 4）、苏州港（第 5）、日照港（第

6）、广州港（第 7）、天津港（第 8）、烟台港（第 9）、北部湾港（第 10）。

前 2 月，我国货物进出口同比增长 18.3%，煤炭、原油、铁矿石、粮食等

大宗货物进口均同比增长，带动各港口货物吞吐量较快增长，上海港、深圳港、

南通港货物吞吐量同比增幅均超过 10%。

今年前两月，上海口岸进出境国际航线船舶 7281 艘次，创历史新高。集

装箱业务方面，上海港 1 月完成 506.3 万标箱，刷新月度历史最高纪录。2 月

15 日-23 日，上海港完成外贸集装箱干线船舶作业 400 多艘次，日均吞吐量近

16 万标箱，较上年春节同期增长 6%以上。作为全球滚装第一大港，上海港滚

装作业延续近年来火热态势，今年前两月，外高桥港区汽车出口 23.6 万辆，同

比增长 12.4% ；南港码进出口汽车就达到了 16.3 万辆，同比增长超一倍。

深圳港 1-2 月货物吞吐量同比增长 14.6%，该港以集装箱作业为主，今年

1 月完成 329.8 万标箱，打破单月箱量历史最高纪录，其中重箱吞吐量同比增

长 4.9%、占比 66%；前 2 月，深圳西部港区外贸集装箱吞吐量达 308 万标箱，

同比增长 8.3%。

南通港前 2 月完成 4654 万吨，增速高达 19.2%，原因之一是去年吞吐量

较低。去年全年，大宗散货需求偏弱，泰州、江阴、南通、南京等多个江苏沿

江港口吞吐量微增或下降。今年前 2 月，我国散货、集装箱进出口均呈增长态

势，前 2 个月，江苏省外贸进出口总值 1.03 万亿元，同比增长 19.7%， 江苏

沿江港口吞吐量纷纷回升。

港口圈认为，1-2 月，得益于远超预期的外贸进出口形势，我国多个港口

各显神通，再度刷新了历史纪录，不过也有港口增长乏力，各港发展不均衡。

另外，目前已有部分港口上市企业披露了 2025 年度报告，各港口企业虽
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然实现了吞吐量与营收的增长，但净利润却微增或显著下降，增产增收不增利，

盈利水平跟不上吞吐量的增长，是中国港口在增长之外，需要回答的问题。

（2026-3-27）
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中东局势升级！运价再反弹

在中东冲突持续升级、油价大幅攀升的背景下，叠加月底与季底出货高峰，

全球集装箱运价迎来新一轮反弹。最新一期(3 月 27 日)上海出口集装箱运价指

数(SCFI)报 1826.77 点，周涨 119.82 点，涨幅达 7.02%，结束短暂回调后再

度走强。

从主要航线表现来看，美国线成为本轮上涨的核心驱动力。远东至美西航

线运价大涨 14.51%，美东航线上涨 11.7%；欧洲航线上涨 4.1%；地中海航

线小幅回落 0.72%；而受中东局势直接影响的波斯湾航线则继续走高，涨幅达

12.15%。目前亚洲至波斯湾运价已升至每 TEU 约 3728 美元，单周上涨 404

美元。

业内普遍认为，本轮运价反弹主要由三大因素驱动：一是中东冲突推高燃

油成本，直接抬升航运价格底部；二是船公司加强运力与成本管控，主动推涨

运价；三是季末集中出货带动短期需求回暖。

以美国航线为例，目前市场现货报价约为：美西每 40 尺柜(FEU)2525 美

元左右，美东约 3525 美元。但与此同时，大型船公司仍在推进年度长约签约，

并开放“Open Fix”价格窗口至 4 月中旬，美西约 1900 美元、美东约 2900

美元，市场实际成交价差明显。

值得注意的是，船公司正在持续释放涨价信号。以马士基为代表的头部航

司，已将 4 月美西航线报价从 1600 美元上调至 1900 美元。欧洲航线方面，

运价也从此前每 FEU 2200–2400 美元提升至 2400–2750 美元区间。同时，

包括 阳明海运与长荣海运在内的船公司计划于 4 月中旬加收紧急燃油附加费

(EBS)，虽部分地区存在政策限制，但最终仍将体现在实际成交运价中。

从更宏观层面来看，中东战火正对全球航运供需结构产生持续冲击。业内
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测算，此轮冲突已影响全球约 1.5%的运力供给，并引发连锁反应，包括区域性

塞港、缺箱、船舶调度紊乱等问题。目前，南亚及欧洲部分港口已出现拥堵迹

象，随着局势演变，不排除影响进一步扩大。

此外，当前正值北美航线年度长约谈判关键阶段。在成本上升与市场不确

定性加剧的双重压力下，船公司普遍态度强硬，推动长约价格上涨。阳明海运

与万海航运均表示，在供给偏紧与成本上行的背景下，未来运价“易涨难跌”，

现货市场也将跟随长约上行趋势。

综合来看，本轮运价反弹不仅是短期出货与油价推动的结果，更是地缘冲

突、运力调控与市场博弈共同作用的体现。随着中东局势持续紧张，全球航运

市场的不确定性仍在加剧，4 月运价走势大概率延续震荡上行态势。

3 月 27 日最新一期 SCFI 运价

主要航线运价上涨：

远东到欧洲运价 1703 美元/TEU，较前一期上涨 67 美元，涨幅 4.10%；

远东到地中海运价 2764 美元/TEU，较前一期下跌 20 美元，跌幅 0.71%；

远东到美西运价 2352 美元/FEU，较前一期上涨 298 美元，涨幅 14.51%；

远东到美东运价 3264 美元/FEU，较前一期上涨 342 美元，涨幅 11.70%；

波斯湾线运价 3728 美元/TEU，较前一期上涨 404 美元，涨幅 12.15%；

南美航线(桑托斯)运价 2475 美元/TEU，较前一期上涨 18 美元，涨幅

0.73%；

澳新航线运价 695 美元/TEU，较前一期上涨 74 美元，涨幅 11.9%。

近洋线方面，远东到东南亚上涨 7 美元，每 TEU 为 500 美元，较前一周上
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涨 16 美元，涨幅 3.31%；远东到日本关西、远东到日本关东每 TEU(20 尺柜)

与前一周持平、远东到韩国每 TEU(20 尺柜)较前一周下跌 1 美元。（2026-3-30）
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三个国家与伊朗达成协议

部分船只可以通过霍尔木兹海峡

在中东冲突持续升级、全球航运通道高度紧张的背景下，霍尔木兹海峡出

现有限度“松动”迹象。3 月 28 日，泰国、巴基斯坦和马来西亚相继确认，已

通过外交渠道与伊朗达成沟通安排，部分本国船只获准通过这一全球最关键的

能源运输咽喉。

据多方消息，泰国方面表示，已与伊朗达成协议，泰国油轮可在安全条件

下通过霍尔木兹海峡，以缓解国内油价上涨压力；巴基斯坦则获得伊朗新增放

行 20 艘船只的许可，未来预计每日将有 2 艘船舶获准通行；马来西亚方面也

确认，数艘此前滞留在海峡的油轮已获放行，但仍需等待合适的“通行窗口”。

不过，这一“放行”并不意味着航道恢复正常。当前霍尔木兹海峡依然处

于高度管控状态。伊朗方面已建立一套通行机制，要求船舶提交完整资料、获

取通行许可，并在指定航道内接受引导或护航通过。航运数据显示，3 月 28 日

当天仅有少量船只驶离波斯湾，且多沿伊朗控制海域一侧通行，整体流量仍处

低位。

从官方表态来看，伊朗并未宣布完全封锁霍尔木兹海峡，而是采取“选择

性开放”策略。伊朗外长曾明确表示，海峡“并未对所有船只关闭”，但对“敌

对国家及其盟友”实施限制；对被视为“非敌对”的国家，则在一定条件下允

许通行。这也意味着，目前通行更多依赖个别国家与伊朗之间的外交协调，而

非恢复普遍商业航运秩序。

自冲突爆发以来，霍尔木兹海峡通行量已大幅下降。该海峡原本承担全球

约 20%的石油及液化天然气运输，但近期船流量较战前减少约九成。尽管部分

船舶可能因关闭 AIS 信号未被完全统计，实际通行量略高，但整体运输功能明
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显受限，直接推高国际油气价格并加剧市场波动。

在此背景下，国际社会正尝试推动缓解方案。联合国已成立专项工作组，

协调相关各方，优先保障人道主义物资运输。伊朗方面也表示，将在联合国框

架下协助人道主义船只安全通过海峡。但对于大规模商业航运恢复，业内普遍

认为仍取决于冲突降级。

多家机构分析认为，当前霍尔木兹海峡最可能进入一种“半开放”状态，

即通过协调机制，对部分国家、部分船舶实施有限通行。这种模式虽具现实操

作性，但不确定性较高，对航运企业而言风险依旧可观。包括马士基集团在内

的航运公司普遍持谨慎态度，认为短期内难以恢复正常通航。

与此同时，区域海上安全风险仍在外溢。伊朗近期警告称，若局势进一步

升级，可能将打击范围扩大至红海方向的重要通道——曼德海峡。该海峡连接

红海与印度洋，是通往苏伊士运河的关键节点，一旦受到冲击，将与霍尔木兹

海峡形成“双重扰动”，对全球航运和能源供应构成更大压力。

数据显示，受霍尔木兹局势影响，部分油轮已改道红海，经沙特延布港出

口的原油量明显上升。但与此同时，红海航线本身亦面临安全挑战，船舶通行

风险同步抬升。

总体来看，三国船舶获准通过霍尔木兹海峡，释放出一定的缓和信号，但

更接近“个案放行”，而非航道全面恢复。当前海峡仍处于高强度管控与不确

定状态，叠加区域冲突持续扩散，全球航运体系仍将面临复杂且持续的冲击。

（2026-3-30）
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1. 波兰发生 119 起野猪非洲猪瘟疫情

3 月 16 日，波兰通报喀尔巴阡山省等 8 地发生 119 起野猪非洲猪瘟疫情，251

头野猪感染死亡。

2. 意大利发生 86 起野猪非洲猪瘟疫情

3 月 17、20 日，意大利通报托斯卡纳大区等 3 地发生 86 起野猪非洲猪瘟疫情，

86 头野猪感染死亡。

3. 西班牙发生 2 起野猪非洲猪瘟疫情

3 月 19 日，西班牙通报加泰罗尼亚自治区发生 2 起野猪非洲猪瘟疫情，5 头野

猪感染死亡。

4. 美国发生 12 起野禽和 27 起家禽 H5N1 亚型高致病性禽流感疫情

3 月 16、20 日，美国通报印第安纳州等 6 地发生 12 起野禽和 27 起家禽 H5N1

亚型高致病性禽流感疫情，245 只野禽和散养家禽感染死亡，111 只被扑杀，3

万只商品化家禽感染死亡，725.9 万只被扑杀。

5. 加拿大发生 1 起野禽和 1 起家禽 H5N1 亚型高致病性禽流感疫情

3 月 16、19 日，加拿大通报不列颠哥伦比亚省等 2 地发生 1 起野禽和 1 起家

禽 H5N1 亚型高致病性禽流感疫情，46 只野禽和散养家禽感染死亡，65 只被

扑杀，7741 只商品化家禽感染死亡，10.1 万只被扑杀。

6. 波兰发生 6 起野禽和 2 起家禽 H5N1 亚型高致病性禽流感疫情

3 月 16、18、19 日，波兰通报西滨海省等 4 地发生 6 起野禽和 2 起家禽 H5N1

亚型高致病性禽流感疫情，68 只野禽和散养家禽感染，42 只死亡，26 只被扑
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杀，2.6 万只商品化家禽感染，1253 只死亡，7.8 万只被扑杀。

7. 丹麦发生 13 起野禽和 2 起家禽 H5N1 亚型高致病性禽流感疫情

3 月 17、20 日，丹麦通报灵斯泰兹自治市等 4 地发生 13 起野禽和 2 起家禽

H5N1 亚型高致病性禽流感疫情，16 只野禽感染死亡，292 只家禽感染死亡，

4.2 万只被扑杀。

8. 荷兰发生 7 起野禽 H5N1 亚型高致病性禽流感疫情

3 月 19 日，荷兰通报北荷兰省、上艾瑟尔省、弗里斯兰省、艾瑟尔湖地区等 4

地发生 7 起野禽 H5N1 亚型高致病性禽流感疫情，14 只野禽感染死亡。

9. 芬兰发生 1 起野禽 H5N1 亚型高致病性禽流感疫情

3 月 19 日，芬兰通报东芬兰省发生 1 起野禽 H5N1 亚型高致病性禽流感疫情，

1 只野禽感染死亡。

10. 希腊发生 6 起 8 型蓝舌病疫情

3 月 17 日，希腊通报维奥提亚省等 3 地发生 6 起 8 型蓝舌病疫情，25 头牛感

染。

11. 巴西发生 1 起猪瘟疫情

3 月 18 日，巴西通报皮奥伊州发生 1 起猪瘟疫情，14 头家猪感染，10 头死亡。

12. 希腊发生 1 起口蹄疫疫情

3 月 17 日，希腊通报莱斯沃斯省发生 1 起未定型口蹄疫疫情，9 头牛感染。

13. 南非发生 50 起 SAT2 型口蹄疫疫情

3 月 20 日，南非通报西开普省等 3 地发生 50 起 SAT2 型口蹄疫疫情，1595

头牛感染，28 头死亡，11 头被扑杀。


